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Formal

Formalet med projektet er at skabe guidelines for effektskabende
processer og effektmaling. Der laves en guideline for projekter, og en
guideline for radgivning.

Projektet arbejder pa tveers af de andre projekter i Lgft bundlinjen, og
har fokus pa at stille processer og veerktgijer til radighed, i alle led fra
projekter pa Videncentret, via DLBR eller andre der arbejder sammen
med slutbrugerne, saledes at projekterne skaber effekt pa
landmandens bundlinje.
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FORSTAELSE ER AF MOTIVATION

Din indstilling
Et valg

Kultur

Kultur er vaner.

Ligeveerd, respekt,
anerkendelse, tillid

Hvad smitter | hinanden med i
dagligdagen?

Effektmaling

P —

A "Se med nye gjne pa

motivation

Mgad folk der, hvor de er

Lyt, sag at forsta

Tjek om personen fgler sig
forstaet

Afklar muligheder

Tydeligger hvilke muligheder
der nar hvilke styrende kraefter
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Guideline — Nye elementer

Trumfkort Effektskabende processer

Forventningsafstemning
Effektmal

Gamemaster
Spargsmal
Handlingsplan
Opfalgning
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Trumfkort som ”spillekort”

KONTRAKT

HVAD SKAL VI OPNA | DAG?
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Effektkort
Hvilke indsatser skal der til for ~ Hvilke adfserdsmeessige Hvilke konkrete resultater Hvad er formalet med
at skabe og motivere den gndringer skal der ske for at SKAL der komme ud af projektet. Hvilke forandringer
adfaerd, der bidrager til skabe resultater? indsatserne — og hvordan kan  vil vi skabe?
resultater som stgtter de males?

strategien?
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Diverse skabeloner

Genbrug hvis muligt
Forpligtende radgivning
Dit kvaegbrug dine mal
Dit markbrug mod nye mal
Osv.

Handlingsplan: N

Dato
Mal: Aktuelt niveau:
Opnaet pr.: Dokumentation af mal:
Tiltag Ansvarlig | Hvornar
Opfelgning pa tiltag og mal Ansvarlig | Hvornar

Navn:
TIf.
Chr. nr.:

Ansvarlig radgiver:

Andre aftaler:
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Hjemmeside / Landbrugsinfo skabelon

Udviklet i projektet og stilles til radighed for andre projekter

PRODUKTER OG VAERKTJJER TIL PROJEKTLEDERE
Til veerdi for dig og dine kunder

PRODUKTER OG VARKTZJER TIL RADGIVERE
k X Til veerdi for dig og dine kunder

: DRIFT/
IDE OPSTART VAKST
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Kommunikationsplan skabelon

Udviklet i projektet og stilles til radighed for andre projekter

Programpakken Lgft
Bundlinjen

Kommunikationsstrategi
2012-2013

Lene Kriiger, november 2012
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Implementeringsplan skabelon

Udviklet i projektet og stilles til radighed for andre projekter
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Effektmaling - Hvad og hvordan
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Evaluering kan, som aktivitet, bidrage til
at skabe effekt

"Samtidighedsprincippet haevder, at forandring sker det gjeblik,

vi stiller et spargsmal (...) det indebeerer, at undersggelse og forandring
er simultane; at undersggelse er forandring — maske det mest effektive
middel til forandring”

Whitney & Trosten-Bloom, 2003
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s

De gode historier om ”Best practice”

Best practice i projekterne

Historier om hvordan et godt projektforlab med et godt samarbejde farer til at
produktet kommer ud og skaber effekt ude hos mange landmaend

Best practice i DLBR

Historier om hvordan DLBR virksomhederne arbejder internt med "trumfkortene” og
opnar effekt i samarbejdet ud mod landmanden

Best practice i radgivning af landmanden

Historier om radgivningsforlgb som skaber effekt hos landmanden. Hvor et eller flere
trumfkort tages i anvendelse
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Overblik over relevant kompetenceudvikling

Decideret kompetenceudvikling (Projektleder Proceskonsulent,
coach, spgrgeteknik)

Coaching

Mesterleere

Kollegial supervision,

Treeningsbane

Effektkort pa den enkelte medarbejder
Netveerk
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6. Afrunding og

TeO ri ram m e evaluering af samtalen

. . Hvordan: Hvad ggr
1 Forventningsafstemning du/jeg? Opfglgning:

Hvad har du faet ud af
min radgivning?

Hvordan: Kontakt og kontrakt
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Guideline for effektskabende projekter — sammenhaeng til det
eksisterende

e(e‘“‘g -5 Kvalifice,_,h

Screening
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Kompliceret kontra komplekst
Projekter er pr. definition komplekse

"Det komplicerede er det sveere, men det kan dog ved hjaelp af lidt snilde og anstrengelse
udredes og fremstilles i en enkel form. Det komplekse derimod kan ikke udredes. Hvis man forsgger at forenkle det komplekse,
er man ude i et ufgre.

http://www.prodevo.dk/pdf/1-kompl proj er komplekse.pdf

Bodil J6nsson sammenligner i sin populeere bog Ti tanker om tid det komplicerede med en bunke sammenfiltret garn, der kan filtres
ud, mens det komplekse sammenlignes med et gobelin. Hvis man treekker tradene ud af gobelinet, gdeleegges bade manster og

form. | det komplekse er man séledes henvist til at acceptere det modsaetningsfyldte og derfor famle sig frem, vride og vende og
betragte fra alle sider.

Sagt i et it-projekt: "Nogle gange anses det for darlig projektledelse, hvis man ikke "bare” kan handtere kompleksiteten.
Jeg blev udpeget til IT-projekt leder, men blev hurtigt klar over at IT-projektet egentlig mere handlede om organisations- og
forretningsudvikling, og jeg felte mig ikke klaedt pa til denne opgave. ”

http://www.prodevo.dk/pdf/1-kompl_proj er komplekse.pdf
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