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Formål 

Formålet med projektet er at skabe guidelines for effektskabende 

processer og effektmåling. Der laves en guideline for projekter, og en 

guideline for rådgivning.  

  

Projektet arbejder på tværs af de andre projekter i Løft bundlinjen, og 

har fokus på at stille processer og værktøjer til rådighed, i alle led fra 

projekter på Videncentret, via DLBR eller andre der arbejder sammen 

med slutbrugerne, således at projekterne skaber effekt på 

landmandens bundlinje.  
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Se med nye øjne på 

motivation 

Din indstilling 
Et valg 

 
Ligeværd, respekt, 

anerkendelse, tillid 

Kultur 
Kultur er vaner. 

 
Hvad smitter I hinanden med i 

dagligdagen? 

Mød folk der, hvor de er 
1. Lyt, søg at forstå 

2. Tjek om personen føler sig 

forstået 

3. Afklar muligheder 

4. Tydeliggør hvilke muligheder 

der når hvilke styrende kræfter 

Lyt først 

 

Motiver 

bagefter 

FORSTÅELSE ER AF MOTIVATION 

Effektmåling 

 

DE STYRENDE KRÆFTER: 
 1. SIKKERHED/KOMFORT       

2. USIKKERHED/VARIATION 

 3. BETYDNINGSFULD            

4. MED I GRUPPEN/ELSKET 

 5. PERSONLIG VÆKST            

6. BIDRAGE/HJÆLPE 
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Guideline – Nye elementer 

Trumfkort Effektskabende processer 

 

Forventningsafstemning  

Effektmål 

Gamemaster  

Spørgsmål  

Handlingsplan  

Opfølgning 
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Trumfkort som ”spillekort” 

•”Sæt trumf på”… 

•”Spil de kort du har brug for”… 

•”Du har alle de gode kort på hånden” 

•”En virksomhedsrådgiver kan spille alle kort” 

•”Gult kort”…. 

•Osv…. 

•Læg din egen kabale for effekt 
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Effektkort 

Trumfkort Effektskabende processer 

 

Forventningsafstemning  

Effektmål 

Gamemaster  

Spørgsmål  

Handlingsplan  

Opfølgning 

 

Indsatser Adfærd Resultater Strategi 

Hvilke indsatser skal der til for 

at skabe og motivere  den 

adfærd, der bidrager til 

resultater som støtter 

strategien? 

Hvilke adfærdsmæssige 

ændringer skal der ske for at 

skabe resultater? 

 

Hvilke konkrete resultater 

SKAL der komme ud af 

indsatserne – og hvordan kan 

de måles? 

Hvad er formålet med 

projektet. Hvilke forandringer 

vil vi skabe? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Hvorfor? 

Hvordan? 
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Diverse skabeloner 

Genbrug hvis muligt 

Forpligtende rådgivning 

Dit kvægbrug dine mål 

Dit markbrug mod nye mål 

Osv. 
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Hjemmeside / Landbrugsinfo skabelon 

Udviklet i projektet og stilles til rådighed for andre projekter 

 

  

 PRODUKTER OG VÆRKTØJER TIL PROJEKTLEDERE 

 Til værdi for dig og dine kunder 

  

  PRODUKTER OG VÆRKTØJER TIL RÅDGIVERE 

 Til værdi for dig og dine kunder 
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Kommunikationsplan skabelon 

Udviklet i projektet og stilles til rådighed for andre projekter 
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Implementeringsplan skabelon 

Udviklet i projektet og stilles til rådighed for andre projekter 
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Effektmåling - Hvad og hvordan 
 

Key Performance Indicators (KPI’er) 

Før/efter målinger – Lean har gode erfaringer 

Eksisterende data fx flere overlevende grise 

Gerne omregnet til kroner på landmandens 

bundlinje 

Ændret adfærd fx medarbejderinvolvering 

Viden om … 

Reaktion – tilfredshed 
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Evaluering kan, som aktivitet, bidrage til  

at skabe effekt 

”Samtidighedsprincippet hævder, at forandring sker det øjeblik,  

vi stiller et spørgsmål (…) det indebærer, at undersøgelse og forandring  

er simultane; at undersøgelse er forandring – måske det mest effektive  

middel til forandring” 

 

Whitney & Trosten-Bloom, 2003 
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De gode historier om ”Best practice” 
 

Best practice i projekterne  
Historier om hvordan et godt projektforløb med et godt samarbejde fører til at 

produktet kommer ud og skaber effekt ude hos mange landmænd 

 

Best practice i DLBR  
Historier om hvordan DLBR virksomhederne  arbejder internt med ”trumfkortene” og 

opnår effekt i samarbejdet ud mod landmanden 

 

Best practice i rådgivning af landmanden 
Historier om rådgivningsforløb som skaber effekt hos landmanden. Hvor et eller flere 

trumfkort tages i anvendelse 
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Overblik over relevant kompetenceudvikling 

Decideret kompetenceudvikling (Projektleder Proceskonsulent, 

coach, spørgeteknik) 

Coaching 

Mesterlære 

Kollegial supervision, 

Træningsbane 

Effektkort på den enkelte medarbejder 

Netværk 
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Teoriramme 
1 Forventningsafstemning 

 Hvordan: Kontakt og kontrakt 

  

  

 

6. Afrunding og 
evaluering af samtalen 

Hvordan: Hvad gør 
du/jeg? Opfølgning; 
Hvad har du fået ud af 
min rådgivning? 

2. Afdækning af 
problemstilling 

Hvordan: Lineære 
spørgsmål; Hvem, Hvad, 
Hvornår  

5. Målsætning, 
planlægning og  handling 
for at skabe effekt 

Hvordan? 
Handlingsorienterede 
spørgsmål; Hvad vil du 
gøre nu?; Hvornår vil du 
gøre det? 

 

3. Udforskning af 
problemstilling 

Hvordan: Cirkulære 
spørgsmål; Flere 
perspektiver Hvad siger.; 
Sammenhænge; Hvad er 
det bedste / værste 

 

 

 

4. Nye perspektiver og 
handlemuligheder 

Hvordan: Fremtids rettede 
spørgsmål – Hvad nu hvis?; 
Hvad kunne du godt tænke 
dig at kunne gøre? Hvad 
ville …gøre? 

 

 
F
o
rs

tå
  

F
a
s
ts

lå
  

Forestil 



Guideline for effektskabende projekter – sammenhæng til det 

eksisterende 
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Kompliceret kontra komplekst 
Projekter er pr. definition komplekse 

 ”Det komplicerede er det svære, men det kan dog ved hjælp af lidt snilde og anstrengelse 

 udredes og fremstilles i en enkel form. Det komplekse derimod kan ikke udredes. Hvis man forsøger at forenkle det komplekse, 

er man ude i et uføre.  

http://www.prodevo.dk/pdf/1-kompl_proj_er_komplekse.pdf 

 

Bodil Jönsson sammenligner i sin populære bog Ti tanker om tid det komplicerede med en bunke sammenfiltret garn, der kan filtres 

ud, mens det komplekse sammenlignes med et gobelin. Hvis man trækker trådene ud af gobelinet, ødelægges både mønster og 

form. I det komplekse er man således henvist til at acceptere det modsætningsfyldte og derfor famle sig frem, vride og vende og 

betragte fra alle sider. 

 

Sagt i et it-projekt: ”Nogle gange anses det for dårlig projektledelse, hvis man ikke ”bare” kan håndtere kompleksiteten.  

Jeg blev udpeget til IT-projekt leder, men blev hurtigt klar over at IT-projektet egentlig mere handlede om organisations- og 

forretningsudvikling, og jeg følte mig ikke klædt på til denne opgave. ” 

http://www.prodevo.dk/pdf/1-kompl_proj_er_komplekse.pdf 
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